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	Le lycée Kedma occupe une place unique dans le réseau éducatif israélien. Seul établissement scolaire situé dans un quartier défavorisé à assurer la préparation de ses élèves aux études supérieures, il offre aux jeunes de milieux défavorisés la possibilité d’accéder à l’enseignement supérieur après leur cycle secondaire.

L’école recense quelque 150 élèves répartis en six classes, de la cinquième à la terminale. 

Depuis sa création en 1994, ses élèves obtiennent des scores supérieurs à ceux des élèves des localités  périphériques.
Le lycée fut décrit dans le livre écrit du Dr Yehuda Bar Shalom, directeur des études pédagogiques de l’école normale Yalin, « Une idée de réforme -  L’initiative pédagogique en Israël ».
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Dans une entrevue à un journal local, l’auteur parlait en ces termes à propos du lycée Kedma :
« Ils donnent une chance à chaque enfant et ils font ce que toute école est censée faire : regarder l’élève comme une personne et non comme un dossier. Ils prennent des enfants auxquels le système scolaire ne croit pas et les mène à la réussite. Leurs résultats sont très élevés par rapport aux taux de réussite des villes en développement et des quartiers défavorisés, où l’on voit généralement des lycées polyvalents et professionnels… »

« Kedma est l’accomplissement de ma vision pédagogique, sous tous ses aspects… Je me trouve parmi vous aujourd’hui avec un sentiment de grande fierté et de reconnaissance pour tout ce que vous avez accompli.  Votre lycée entame une révolution pédagogique. J’aimerais que le lycée Kedma soit un exemple et serve de modèle pour l’établissement d’autres écoles de ce type dans tout le pays. »
Yossi Sarid, ancien ministre de l’Éducation (extrait de son discours lors de la première cérémonie de remise de diplôme de Kedma, le 28 juin 2000)
Les amis du lycée Kedma, POB 4104 Ramat Gan 52140, Israël.

Tél. : +972-3-7324793

 kedma10@netvision.net.il
Kedma High-School, 

Katamon T, Jérusalem, 

Tél. : +972-2-6795955/6

www.kedma-school.org.il
	L’objectif principal de ce programme consiste à former une nouvelle génération d’enseignants qui se donneront pour mission, avant tout, de faire réussir les élèves provenant de populations économiquement faibles. Le programme est commun au Collège du Séminaire des Kibboutzim, qui fournira l’encadrement théorique et à l’Association Kedma, qui fournira un modèle pédagogique concret avec des résultats qui ont fait leurs preuves dans le travail avec les élèves de milieux défavorisés.

Au cours des 13 ans d’activité éducative, l’école Kedma a développé un concept pédagogique différent, qui a permis aux élèves venus de familles nécessiteuses de réaliser leur potentiel d’étude, de parvenir à des résultats impressionnants lors des examens du baccalauréat. Ce concept comprend des programmes de cours alternatifs et pertinents par rapport à la vie des élèves et à leurs difficultés quotidiennes, des méthodes d’enseignement variées qui permettent de mettre en valeur chaque élève, et une structure pédagogico-organisationnelle qui reflète les valeurs fondamentales de l’école. A la suite de cette réussite, d’importantes écoles de formation d’enseignants ont proposé à Kedma de mettre sur pied un programme commun, unique en son genre, pour la formation des enseignants, qui conviendra aux besoins de communautés plus variées.

Le Centre de pédagogie critique au Collège du Séminaire des Kibboutzim s’occupe de diffuser des programmes de pédagogie critique mettant l’accent sur le renforcement et l’habilitation de populations défavorisées et sur la création d’un dialogue entre les enseignants et les élèves. L’enseignement critique aspire à offrir une occasion d’éducation égale à toutes les populations et en particulier aux enfants venant de couches sociales marginales. Le Centre s’occupe de la diffusion de la pédagogie critique et de la formation d’éducateurs et d’éducatrices dans des contextes variés, qui travailleront conformément à cette pédagogie.

Le programme commun à Kedma et au Séminaire des Kibboutzim diffère considérablement des filières existant dans la plupart des écoles formant les enseignants en Israël. La plupart des filières de formation attribuent l’échec des élèves de milieux défavorisés aux élèves eux-mêmes, à leurs familles et à leur communauté. Cela a eu pour résultat de développer des « approches éducatives » qui ont stigmatisé un vaste groupe d’élèves, les qualifiant de « sous-doués », de « mauvais élèves », etc. Ces élèves ont été groupés dans des classes de faible niveau et dirigés vers des filières d’étude ne menant pas à l’obtention du baccalauréat, qui constitue une condition fondamentale pour s’élever sur le plan socio-économique.

Le but ultime du programme consiste à former des enseignants et de futurs enseignants dotés d’une conscience sociale, et à fournir des outils et des modèles qui développeront chez ces éducateurs, leurs moyens d’améliorer les résultats de leurs élèves venus de milieux économiquement faibles. Le concept de base du programme consiste à considérer les enseignants comme la force motrice entraînant l’étude et les progrès des élèves. Ce sont eux qui lancent et mènent les initiatives, qui encouragent, qui développent et qui conçoivent toute l’activité pédagogico-éducative. Afin que ces enseignants réussissent, il faut, en plus de l’idéologie et de l’engagement social, mettre à leur disposition le savoir, les outils et les qualifications qui leur permettront d’effectuer un travail efficace.

Les objectifs principaux du programme
1. Renforcer la conscience sociale et l’engagement envers les communautés faibles.

2. Renforcer la confiance et l’assurance des enseignants quant à leur aptitude à créer un changement et à augmenter la motivation au changement social dans les écoles.

3. Donner des outils permettant de faire face aux problèmes éducatifs et sociaux à l’origine des échecs scolaires des élèves venus de milieux défavorisés et de transformer des situations d’échec en situations de réussite.

4. Intensifier le dialogue « d’égal à égal » avec les élèves et les parents.

5. Encourager le développement de programmes d’études particuliers, adaptés aux élèves et issus du dialogue avec eux, des programmes pertinents par rapport à leur monde, sur le plan intellectuel, affectif et social.

Sujets et questions principaux dans le programme de formation 

· Théories de pédagogie critique, multi-culturelle, structure du système éducatif en Israël.

· Quels sont les outils à l’aide desquels un enseignant peut identifier des écarts chez les élèves ? Quels efforts investit-il dans l’élaboration de cours pédagogiques tenant compte de ces écarts ? Comment l’enseignant peut-il  faire progresser chaque élève ? Comment renforce-t-il la confiance en soi de ses élèves ?

· Comment chaque enseignant s’emploie-t-il, inconditionnellement, à soutenir l’élève et son développement personnel et scolaire, quelle que soit la situation de l’élève et les difficultés accumulées ?

· Quelles ressources supplémentaires (professionnelles et autres, par exemple les étudiants) faut-il recruter pour soutenir les élèves et leur permettre d’atteindre leurs objectifs ?

· Comment permettre l’élargissement de l’autonomie de chaque enseignant afin qu’il assume une responsabilité globale (et pas uniquement scolaire) dans la vie de l’élève ?

· Quelles sont les composantes permettant de construire un encadrement scolaire souple et moins formel et un dialogue fructueux entre enseignants et élèves?

· Quelles sont les initiatives créatives que les enseignants peuvent prendre afin d’élargie les frontières pédagogiques de l’école?

· Comment former des enseignants qui permettront aux élèves de participer au fonctionnement de l’école, à différents niveaux ?

· Comment faire des enseignants, des parents et des membres de la communauté, de véritables partenaires dans la mise en oeuvre des programmes de l’école ?

· Étude du modèle d’encadrement de Kedma qui permet d’élargir le rôle traditionnel de « l’éducateur » dans la vie des élèves.

· Étude des programmes d’étude particuliers de Kedma et de la manière dont ils contribuent à atteindre les objectifs visés (une leçon au minimum sera consacrée à chaque programme).

Avantages 
Ce projet est susceptible de contribuer au développement d’autres écoles en Israël confrontées à une population d’élèves semblable à celle de l’école Kedma à Jérusalem, et dans lesquelles il n’existe aucune conception pédagogique et des méthodes éducatives pouvant conduire les élèves à des résultats élevés. Pour les directeurs et les enseignants de ces écoles, ce projet peut leur faciliter la tâche et leur permettre d’atteindre leurs objectifs de  réussite.

[image: image2.png]



Nous espérons que le programme constituera un catalyseur en vue d’une réforme dans le système de formation des enseignants en Israël. Le succès de la lutte contre l’inégalité au sein du système éducatif dépend aussi d’un changement fondamental des programmes de formation des enseignants.
Coût d’un cours de formation de 112 heures -      33 560 dollars
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